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INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual de la Direccion de Publicaciones e Impresos(DPI), como
parte de la Secretaria de Cultura de la Presidencia contiene los apartados
siguientes: los Objetivos que describen las metas para potenciar, aglutinar y
diversificar la produccion editorial accesible a la poblacion; se incluye la matriz de
riesgos que ofrece un andlisis ante los posibles inconvenientes, asi como la
matriz de contingencia con las posibles acciones a tomar; finalmente esta el
cronograma que plantea las metas, sus actividades y los detalles de indicadores,
resultados y responsables.

El Plan 2015, estara orientado a una gestion integrada del equipo formado por las
cuatro unidades de la editorial, en una coyuntura de cambio y transformacion del
gobierno nacional y de la entidad encargada de la cultura; eso apuntard a
realizarse optimizando los recursos, sin desestimar la posibilidad de obtener
aquellos que permitan superar problematicas existentes, a las cuales se debe
buscar solucién, tales como obtencion de maquinaria de punta 6 la posibilidad de
obtener maquinas usadas y reparar las que estan sin uso y puedan ser
rescatadas.

Es importante considerar el relevo generacional en la Direccion por la mayoria de
edad en varios de sus miembros y por la necesidad real de potenciar con mas
personal, que puede ser buscado en unidades hermanas de la Secretaria de
Cultura de la Presidencia.

El Plan esta organizado por apartados, que implican pretensiones y previsiones,
con determinado personal, recursos materiales y equipo para orientar la accion y
realizar los ajustes oportunos durante su desarrollo; asi como para el seguimiento
y evaluacion pertinente.
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OBJETIVOS

A. General

Potenciar y diversificar la produccién editorial, con el fin de fortalecer el acceso
a la literatura nacional, la produccion y difusién de conocimiento cientifico—
sociocultural, en acompafamiento de los cambios sociales hacia la inclusion, la
participacion y el desarrollo social, econdmico y politico salvadorefio.

B. Especificos

10.

i
12.

13.

Mejorar los niveles de desempeio a través de la estandarizacion de
procesos

Implementar el plan de mantenimiento preventivo y correctivo del
equipo, maquinaria e instalaciones

Desarrollar 7 proyectos editoriales nuevos, que se incorporen al
catélogo editorial y de ventas de la DPI.

Realizar 14 reimpresiones de titulos ya existentes en el catalogo
editorial

Imprimir revistas de la SEC, en coordinacion de la Comision creada
para tal efecto

Mantener la edicidn de las obras de ganadores de Juegos florales
Proporcionar apoyo editorial a instituciones con las que se establecen
COMpPromisos

Organizar presentaciones de libros en ferias y otros espacios culturales
Realizar un proceso de promocién de la DPI en redes sociales y medios
de comunicacion

Promover las salas de ventas: oficina central y Museo Nacional de
Antropologia(MUNA)

Ampliar canales de distribucidén de ventas de la DPI

Realizar las gestiones para la continuidad del proyecto de renovacion
de un 30% de la  maquinaria de produccion grafica.

Seguimiento al plan 2015 y elaboracion del plan 2016.
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DIAGNOSTICO

La Direccion de Publicaciones e Impresos en la unidad editorial posee equipo
adecuado, MAC y PC para el trabajo de correccion de texto, disefio y diagramacion
de libros; asi como los programas adecuados, asi como el personal formado
técnicamente en las especialidades que requiere el disefio bibliografico, como es el
proceso creativo en la estructura de libros y revistas, la creatividad para ilustracion de
textos, la correccidn de texto, manejo de redes sociales y diagramadores de libros.

En la unidad de produccion, el sector de fotocomposicion o pre prensa tiene en
uso la maquina componedora de imagenes y filmadora de pelicula (ULTRE RIP)
5400. Fue adquirida en 1999, esta desfasada desde 2008 y su dafo, que puede
suceder en cualquier momento, pararia el proceso de produccion.

En el sector de prensa se tiene la maquina offset; Sor-Monocolor que esta
descontinuada pues fue adquirida en el aflo 1975 y se usa ocasionalmente debido a
la dificultad de encontrar sus planchas. El fabricante ya no produce repuestos. El
trabajo se realiza gracias a la impresora Heidelberg Speed Maéster 72 ZP de 2
colores, la cual todavia se adapta a los cambios tecnologicos.

En el sector de plegado o doblado esta la maquina dobladora Dexter United
DU2692 adquirida en el afo 1976. No se haya piezas originales y las que se logran
utilizar son enviadas a reconstruir en torno. El trabajo se apoya con una dobladora
para pliegos pequefios marca Horizon modelo TAFC-502.

En el sector de encolado o pegado esta la maquina MULLER MARTINI, Modelo:
8999, la cual fue adquirida en 1977 y ya no existen distribuidores de repuestos y
accesorios, esta descontinuada y se dificulta enviar a torno las piezas deterioradas.
Solamente se da mantenimiento preventivo y pequenos correctivos por parte del
personal que la opera, pues aun es usada para sisados. El trabajo se logra con la
maquina Horizon BQ-260, que es tecnologia Japonesa, la cual fue adquirida en
caracter de donacidn en el afo 1996. Fue puesta en desuso al afio siguiente por no
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haber capacitado al personal; sin embargo por iniciativa del personal se instal6 para
probarla y se logrdé habilitar en el 2013; no obstante sélo sirve para formatos
pequenos.

El sector de corte de pliegos y refilado de libros tiene una excelente maquina
cortadora automatica Polar modelo 115E la cual si puede potenciar el trabajo y se
tiene una cortadora pequena Horizon APC-T61, usada para pequenos formatos.

Por otra parte para el buen funcionamiento de la unidad de produccién es necesario
establecer un programa de mantenimiento que asegure el mayor rendimiento y
vida util de la maquinaria, con reemplazos o reparaciones. El mantenimiento
permitirda adecuar la maquinaria a los avances tecnoldgicos y la posibilidad de ir

acorde al desarrollo de la produccion editorial.

En cuanto a la necesidad de potenciar al grupo de personal que opera las
maquinas, debe considerarse el relevo generacional, ya que la edad promedio del
personal de produccion es de 54 anos y su experiencia debe ser transmitida.

Por lo antes expuesto y para estar en sintonia con la producciéon editorial, es
necesario adquirir el siguiente equipo y maquinaria:

EQUIPO CTP ( Computer to plate: De la computadora a la plancha) Laser
Thermal, para grabacion de placas de formato minimo de 240 x 240 mm y formato
maximo de 670x750 mm, basado en la tecnologia laser termal, con muchas ventajas
sobre el sistema de pelicula, ya que lo sustituye y no usa quimicos para plasmar la

imagen en la plancha.

El método actual requiere 4 personas, que realizan filmacion, revelado, fijado con
quimicos, fotomecanica o montaje de pliegos y preparaciéon para quemado de
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planchas por proyeccion o insolacion. El sistema CTP solamente requiere del paso
de computadora al proceso de proyeccion por laser a la plancha y lo desempena 2

personas. Al personal debera reorganizarse internamente.

El CTP requiere computadora Server Towerworkstation para correr el software-RIP
que sirve de plataforma para el CTP, procesadores 1xQuad Core Intel Xeon 5440
2.83 GHz, 1333MHz FSB, Memoria RAM; 4 GB RAM 667 MHz (4x 1GB), Disco duro
de 2x73GB SAS 15k hot-plug, puerto requerido USB para llave de seguridad (dongle)
y software especifico.

En el sector de prensa se requiere MAQUINA IMPRESORA OFFSET DE 4
COLORES-CON PILA DE SALIDA ALTA, con los siguientes requisitos: Formato
maximo de pliego; 530x740mm, Formato minimo de pliego; 210x280mm; area
maxima de impresion; 510x740mm; velocidad maxima de produccion, 15,000 pliegos
por hora.; espesor de material, 0.03 mm. a 0.6 mm.

En plegado o doblado es necesario sustituir urgentemente la plegadora Dexter por la
PLEGADORA de formato maximo de pliego de 52x84 cm. control de
accionamiento digital DCT500.

Ademas se requiere el equipo e instalacion eléctrica completa para corriente
alterna trifasica de 230/240 voltios, 60 Hz.

En el sector de pegado de libros se requiere una ENCUADERNADORA-
ENCOLADORA HEIDELBERG “EUROBIND 1300” de panel central de operacion
inclusive timer para precalentamiento, facil y rapido arreglo automatizado de:

temperatura de mordaza, engomadores laterales, prensado de lomo, sisado de
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caratula, guias de caratula, canal de salida, disco de fresado con ajustable de 0 a 3

mm y prensado automatico de velocidad maxima mecanica de 1300 ciclo/hora.

ANALISIS DE FODA, DIRECCION DE PUBLICACIONES E IMPRESOS 2015

ANALISIS FODA DPI

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1 Maquinaria, equipo y
personal especializado para
la edicion y produccion de
libros, con proceso offset.

2 Amplio catalogo
bibliogréafico de los mejores
titulos de autores
nacionales y presencia
comercial en ferias de libros
y diferentes expo ventas.

3 Precios de libros
accesibles para la poblacién
nacional con distribuidores y
vendedores independientes
de libros.

1 Maquinaria obsoleta.

2 Limitada cobertura
nacional en venta y
distribucidn de libros.

3 Limitada asignacion
vehicular para ventasy
distribucion de libros

4 Limitadas condiciones de
mercadeo.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS
OFENSIVAS (F/O)

ESTRATEGIAS
REORIENTATIVAS (O/D)

1 Autores emergentes
producto de los diferentes
certamenes literarios
nacionales.

2 Existencia de equipo y
maquinaria moderna para
la produccion de libros.

3 Cooperacion
internacional con
organizaciones afines para
la produccion de libros.

4 Redes sociales y medios
de comunicacién
gubernamentales y
privados que promueven y
divulgan literatura.

1 Establecer alianzas con
empresas publicas y
privadas de comunicacion
para la promocion y
divulgacion de la literatura
nacional.

2 Fortalecer la promocién y
venta de las obras literarias
que pertenecen al catalogo
de la DPI y autores
emergentes.

1 Gestionar a través de
cooperacion externa la .
adquisicién de maquinaria
y equipo moderno para la
produccion de libros

2 Desarrollar actividades
de promocién de los
autores y de sus obras
ganadoras de certamenes
3 Ampliar la red de
consignatarios y salas de
ventas.
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AMENAZAS ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
DEFENSIVAS (F/A) LIMITANTES (D/A)

1 Impases de procesos
juridicos con herederos de
derechos de edicion.

2 Pirateria de libros

3 Mayor publicidad por
parte de otras editoriales

1 Fortalecer la participacién
de los autores y la
promocion de sus obras
literarias en las ferias

2 lLograr asesoria técnica
juridica para procesos de
contratacion de derechos de
edicion de los mejores
titulos del catalogo.

3 Mejorar los procesos de
produccion editorial para
competir con la oferta de
otras editoriales.

4 Planificar estrategias de
largo plazo para ofrecer
bajos precios de libros a fin
de disminuir efecto de la
pirateria

1 Gestionar ante el
Departamento Juridico el
apoyo interinstitucional
para la interpretacion
juridica sobre los derechos
de autor y la interposicion
y seguimiento ante las
instancias competentes la
denuncia de pirateria

MATRIZ DE RIESGOS

Analisis y gestion de riesgos: Se detalla a continuacion los riesgos mas
importantes que se pueden enfrentar en el 2015 y las acciones de contingencia

para superarlos.

Matriz de riesgos

Riesgos Probabilidad Resultado
de amenaza

. Deterioro de la maquinaria y
equipo para impresion, debido a

su obsolescencia

. Limitada cobertura nacional en

venta y distribucion de libros por
condiciones de mercadeo
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3. Limitada asignacion vehicular
para ventas y distribucion de
4. Pirateria de libros de mayor
| Gommapreasonporao. | - | |

5. Ausencia de oferta de titulos de
mayor demanda por impases
legales con herederos de
derechos de autor.

Magnitud de Dano

; | 2 3 4
Probabilidad de Amenaza

Matriz de accion de contingencia

Acciones de contingencia para minimizar el impacto de los riesgos institucionales en
el plan de trabajo 2015:

: i ~ Acciones contingencial

1. Deterioro de la maquinaria y Gestlonar a través de cooperacién externa Ia
ClolV[Tolol oF: 122 anl ] (=Ei o] Mo lollo o J- B8 adquisicion de maquinaria y equipo moderno
Su obsolescencia para la produccion de libros.
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2. Limitada cobertura nacional en
venta y distribucion de libros por
condiciones de mercadeo

3. Limitada asignacion vehicular
para ventas y distribucion de
libros

4. Pirateria de libros de mayor Seguimiento de las diferentes denuncias de
pirateria ante las instancias competentes.

5. Ausencia de oferta de titulos de Priorizar pagos de derechos de autor segun

mayor demanda por impases demanda de las obras que sean factibles de

legales con herederos de publicar.
derechos de autor. :
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DIRECCION DE PUBLICACIONES E IMPRESOS

Plan Operativo Anual 2015

L .AGCIONES i : : Meses I
COD| [reman B et e P : et
GO ESTRATEGIC | Ener|Febrd Marz{Abril [MaydJunidJulio]Ago§Sep{Oct{Novigiemb
el AR ] - ik ] |

1.1 Elaborar instructivo para

recepcion de textos Editorial de et
: _p = Documento . David Pineda 1%
originales para edicién en la Texto y Diagr.
DPI
1.2 Elaborar instructivo para Ventas y Carolina
) 4 de lib Documento d % d 1%
consignaciones de libros :
g ingttiighive mercadeo cevedo
1.3 Elaborar instructivo de ) . ,
i Documento Direccion Eric Lemus 1%
donaciones
1.4 Elaborar normativo de
levantamiento de inventario en Documento | Administra-cion | Narciso Pérez 1%
bodega editorial.
2.1 Sustituir ventiladores Leonel
. ; Producién/Admon
internos de la prensa Speed Maquina reparadal Documento Cartagena, 2%
Master Narciso Pérez
2.2 Hacer diagnostico Producion/Admo
. 9 y Maquina reparada| Documento Poducion/Agmen Leom.al Car?ag.. 2%
reparacion de plegadora Narciso Pérez
2.3 Realizar limpieza y P
actualizacién de 2 Equipo reparado | Documento | Editorial/Ad moén. eAE s 2%

computadores MACs

Narciso Pérez




3.1 Hacer tall de

Lista de

Direccién

Eric Lemus

literaria

4.1 Publicar la obra Acuerdos

|

composicién en la narrativa fapditadoy | asistonca Y
3.2 Realizar de tertulia Personal Lista de S .
capacitado y asistenciay Direccion Eric Lemus

Direccién/Edito rial

Eric L/David P/

gena/ N Pérez

Orden de
de Paz: una remembranza de Libro publicado|  Impresién Ad‘: T'LDZQ g Leonel C/ 2%
dialogo y democracia Blbkogrifica e Narciso P
goy Produccién
4.2 Publicar la obra Emesto , : Sande D"eﬁd:.’ ?nm; " | ric Lpavig
cl (R il Libro publicado| Impresién P PiLeonel 2%
aramount Rozeville Bibliografica : Sllarcio B
Produccion
4.3 Publicar la obra El Omene . | SRERIRGL IR BroLDa
Bk Libro publicado|  Impresion i PiLeonel 2%
rincipito Bibliografica | Administracion/ | oo ieo p
4.4 Publicar la obra Muerte Orepi.da Dlre(:zé:l ET;)HC; " | Eric LiDavid
| i Libro publicado|  Impresién Admin"st{ac"dnl P/Leonel 2%
en la consagracion Bibliografica Pm'umé'n C/Narciso P
4.5 Publicar la obra La Orden de CrgedlanEdnd T e vorsai
. . h deT.yD.J
princesa de los ahorcados y Libro publicado|  Impresién A dminist):aci - P/Leonel 2%
otras creaturas Blbliografica ol C/Narciso P
4.6 Publicar la obra Las Crden:da Durec:’c'eé:f‘:c;tc: | Eric LDavig
Libro publicado|  Impresién M i P/Leonel 2%
brijulas de Roque Dalton Bibllografica | AOTMNSURGON | o B
Produccién
P Direccién/Edito rial | Eric Lemus
4.7 Publicar la obra Mi razén . " e deT.yDJ/ /David Pineda
. Libro publicado| Impresién £ 2%
para Vivir Blbhogréﬁca Administracion/ /Leonel Carta
Produccién




5.1 Reimprimir 14 obras del
catélogo de la DPI, con sus
respectivas presentaciones

nstitucionales

6.1 Disefar e imprimir 7
revistas institucionales

na ;:i!l;g;s] e |

Xpovean

7.1 Disenar y difundir

Obras publicadas

Orden de
Impresion
Bibliografica

Orden de
Impresion
Bibliogréfica

D./Administraci
6n/Produccién

Direccién/Editoria

ldeT.y

D./Administracién| Pineda/Leonel
Cartagena/Narci

/Produccion

Editorial de

Lemus/David
Pineda/Leonel
Cartagena/Narci
so Pérez

Eric
Lemus/David

Ventas y

a de Acevedo

Carolina

David
anuncios promocionales de Texto g
P Anuncio realizado| Archivo digital | y Pineda/Carolin 3% 12
las salas y puntos de ventas Diagr./Ventas y
A a de Acevedo
en web y redes sociales Mercadeo
7.2 Realizar expoventas e Ventas y Fie
.2 Realizar s en l

) Ventarealizada | Informes Lemus/Carolin 6% 36

espacios culturales mercadeo

Libros vendidos | Informes 2,000 275 | 275 | 275 | 175 | 175 | 150 | 150 | 100
MUNA mercadeo Acevedo
8.2 Vender libros en sala de ; ; Ventas y Carolina
o g Libros vendidos | Informes 12% 1000 | 600 | 500 | 500
oficina central mercadeo Acevedo °




9.1 Elaborar e implementar
un programa de mercadeo y

publicidad y ampliar la red de ;:’gf;;: Documento l\)ll enta: y farollr:ia 1% 1
consignatarios y salas de SRaRe0 kRyea?
ventas
9.2 Fortalecer la participacion
de los autores y la promocién Obras fortalecidas Editorial de
T .
de los autores y sus obras y promocionadas iormiee Textoy D. ReviaiFnega B 20
literarias en las ferias
10.1 Gestionar reuniones para e
establecer alianzas con gesﬂ;:’:::s Correspondencial  Direccion Eric Lemus 1% 4
empresas
10.2 Gestionar la formalizacion m
de la alianza a traves de la Direc. rea';::::s Documento Direccion Eric Lemus 4% 4

de Cooperacion Externa




11.1 Elaborar y presentar
proyecto de adquisicién de
maquinaria

urar puntos de ’l

.l,‘
e
]

ape

Proyecto
presentado

Documento

Eric

Direccién, Produc.y| Lemus/Leonel

Apoyo Administrat.

Cartagena/Narci
so Pérez

12.1 Realizar reuniones de Direccién Eric

coordinacién que permitan la Reuniones ! : :

apertura de los puntos de i Documentos I\\;entas y Lemus/Carolin 2% 2

ventas ercadeo a Acevedo
Direccion Eric

12.2 Aperturar los puntos de P h .

e sp P Ual::::;;z:la Informes Ventasy |Lemus/Carolin 3% 2
Mercadeo a Acevedo

100%
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